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ASSOIMMORBILIARE

Real Estate, la ripresa c’e
ma le transazioni fanno
i conti con le incertezze

L'evento Real Estate & Finance. 1l sostegno del settore finanziario
e le sfide della tecnologia al centro del dibattito di questa settima edizione

Laura Cavestri

lreal estateitaliano éun ecosistema

daifondamentali solidi,machenon

riesceatrovarelasuavelocitadicro-

cieraacausadelle turbolenzeinter-

nazionali, deiripensamenti statuni-
tensisuicriteri Esg, maanchedellabu-
rocrazia,l'assenza diunalegge attuale
sull’urbanistica e del freno all’edilizia
checoinvolgeil principale catalizzatore
diinvestimento, la citta di Milano.Ma
dalle difficoltanasconoanchele oppor-
tunitaed e suqueste chesieconcentra-
tala settima edizione di Real Estate &
Finance,'evento del Sole 240re dedi-
cato all'intersezione tra finanza e im-
mobiliare, che siésvoltoieriaMilano,
aperto da un intervento del direttore
del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini.

lisistemadi finanziamento
Essenzialeilruolodel credito. «Oggile
banche-haspiegatoVincenzo D’Apice,
responsabileufficioanalisieconomiche
dell’Abi—hannosiaunelevatolivellodi
capitalizzazione (20%) sia una buona
qualitadel credito. Il tassodirischiosita
sulresidenziale ebasso, attornoal 4%,
unpo’pitialtosul commerciale (9%) ma
ilsistemafaralasuaparte. Dal 2°seme-
stre 2024, imutui sonotornatia cresce-
re(nonaccadeva dadueanni)».

Nel settore del real estate «riscon-
triamoun forteinteresse daparte degli
investitoriesteriperil mercatoitaliano
—hadetto PietroMazzi, head ofindu-
stryreal estate, Imi corporate &invest-
ment banking division di Intesa
Sanpaolo —. Le operazioni che, come
Intesa Sanpaolo, seguiamomaggior-
mente sono promosse dai nostri clienti
istituzionali con fondamentali molto
sani, caratterizzate dalevacontenuta,
conunaduratatraisei7anniedove
vediamo qualita dell'immobile e una
liquidita sottostante importantes.

«Abbiamosempre supportatoilreal

estate, maneglianni abbiamo evoluto
lastrategia—haaggiuntoLorenzo Via-
nello,head ofindustry real estate Uni-
credit —. Siamo partiti con I’hotellerie,
cheoggivaleil 35%, crediamonel resi-
denziale, soprattuttoa RomaeMilano
enellalogisticaincuil’Italia & indietro.
Restiamo cauti,invece, suicentricom-
merciali(perilmomentononintendia-
mo finanziarnealtri), e sugliuffici, per-
ché i ceo non hanno ancora chiaro, in
molticasi,comeriformulare glispazi».
«Glialternativelenders, cheincludo-
no fondi dicredito, compagnie diassi-
curazione, fondidiprivate equity ealtri
investitoriistituzionali, offronofinan-
ziamenti flessibiliespesso pitt rapidiri-
spettoallebanche tradizionali—ha os-
servato MauroShroggio, chiefexecutive
officer di Finint Investments —. Negli
Usavalgonoil 40% del finanziamento,
inUeil15%,inItaliaancorameno, mail
fenomeno cresce, affiancando e dimi-
nuendolostockdicredito bancario».

Idatacenter

Traleassetclass che pilirappresenta-
noun’opportunita cisonoidata cen-
ter.Soprattuttoadesso che«l’la&sem-
pPremenouno strumento e sempre pit
un“assistente”, un co-pilotadelleno-
streattivitay, hasottolineato Luca Ma-
11, Ordinario discienza dellamisura-
zione alla Liuc di Castellanza.

«Sono oltre 5.800 negli Usa, pit di
sooinGermania, circaig7inItaliaidata
center—spiega Giuseppe Amitrano, ceo
di Dils —. Ci sono sette milioni dimq di
datacenter costruitinelmondo. Altri3-4
milioni sono in pipeline. Milano € la

1.000

CONTATTION LINE
L’evento di ieri ha registrato mille
contatti web

piazza emergente, ma la vicinanza al-
l'utilizzatore e unapriorita, quindianche
nel Sud Italia c’& un forte potenziales.
«Cetantadomanda—avverte Mario
Abbadessa, senior managingrirector,
head of transactions Europe and
Country Head Italy di Hines —. e noia
Noviglio abbiamo costruito uno dei
primidata centeritaliani. Maabbiamo
passatoinrassegnaoltre1ooterreni. Ci
SONOOpPpOrtunita enormima “micro”.
Servonoaree predisposte e altamente
infrastrutturate, senzadirittiammini-
strativie un’elevata competenza.
«Negli ultimi due anni sono stati
investiti cinque miliardi e oltre dieci
sonoattesinel prossimobiennio—ha
sottolineato Marina Natalucci, resear-
ch director data center observatory
Politecnico Milano —. Ma va definita
unalineadisviluppo, senorischiamo
disaturare Milano».
«Aparitadispazio—haaggiuntoTi-
ziano Durante, cloudregionlead —We-
stern Europe Microsoft —oggila sfida
tecnologicaeilraffreddamentoeilriu-
tilizzo del calore in eccesso, nel teleri-
scaldamento, ad esempio».
«Nell'ultimo biennio — ha detto
Francesco Salerni, direttore strategia,
digitale esostenibilita Terna—lasocieta
haregistratouna crescita significativa
dellerichieste diconnessionepercirca
40GW al 28 febbraio, rispettoa 1GW del
2021. Di queste, '85% e nel Nord Italia
ma inizia ad emergere una crescente
domandaanche nel Centro-Sud».
«Le nuove regole di Basilea IV e i
vincolidiaccantonamento— haconclu-
soDavide Albertini Petroni, presidente
di Assoimmobiliare—hannoirrigidito
fortemente I'accesso al credito per il
settore immobiliare. Per sostenere la
crescita, dunque, bisogna aumentare
l'accessoal creditoalternativoe convo-
gliare capitali privati nell’economiare-
aleattraverso strumenti innovativi».
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L'audience

Il Real Estate & Finance
Summit 2025, alla settima
edizione, si & svolto ieri mattina
aPalazzo Giureconsulti,a
Milano. Ha visto oltre mille
partecipanti, fra pubblicoin
presenzaecollegatoda
remoto perassistere alle
interviste e ai panel che sisono
susseguiti su temicome
I'evoluzione del mercato del
credito, i data center,
I'intelligenza artificiale.

MARIO
ABBADESSA
Senior
Managing
Director &
Country Head
Hines Italy
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IL NODO INFRASTRUTTURE

| data center offrono grandi
opportunita ma servono
selettivita e aree
infrastrutturate
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! Presidente
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STRUMENTI INNOVATIVI

Per sostenere la crescita bisogna
aumentarel'accessoal credito
alternativo e convogliare capitali
privati nelleconomia reale
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s O e Founder &
Group Ceo
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I DATA CENTER

Crescein Italia la disponibilita
di spazi e potenza grazie a
ingenti investimenti nelle
infrastrutture

COSTANZA
BALBONI
CESTELLI
Head of
Innovation &
Data, Generali
Real Estate
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LE POTENZIALITA DELL'IA
Grazie all'uso di la e big data il
real estate hala grandissima
potenzialita di costruire
portafogli piti resilienti

FILIPPO
; CATENA

Responsabile
Fondi Abitare

Sociale CDP
Real Asset
COESIONE SOCIALE
L'intervento si estende ai
servizi ancillari che
trasformanaoiluoghi abitati
in aree di coesione sociale

ELENA
CATTANI
Regional
Development
Director Italy
The Social Hub

OPERATING REAL ESTATE
Significa creare unincubatore
di relazioni sociali che
dialogano con la componente
di sviluppo
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coer Chief
o/ Executive

i Officer, Finint

‘ ? \' Investments
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STRUMENTI FLESSIBILI
In Italia, il crescente
funding gap richiede
soluzioni come FIA
e cartolarizzazioni

Milano. Frale asset class che pitl rappresentano un‘opportunitacisonoi data
center, dove il capoluogo lombardo & la principale piazza d'investimento

FILIPPO
MAFFIOLI
Ceo Promos

IN PRIMA FILA

Il retail, per anni percepito
poco “sexy”, & stato uno dei
primi settori a intervenire
con servizi alla community

STEFANO
SIROLLI

Ceo & Co-
Founder
RealStep SGR

ESSERE PRESENTI
L'operativita si traduce in
una costante attenzione

ai bisogni dei tenant, anche
nel post-esecuzione
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