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ASSOIMMOBILIARE

Demanio, nel 2023
investiti 1,1 miliardi
Nel 2026 saranno 4,7

Il rapporto. UAgenzia ha risparmiato 70 milioni di euro in locazioni passive
Il viceministro Leo: «Necessaria I'alleanza tra pubblico e privato»

Flavia Landolfi
ROMA

«Coraggio, affidabilita e capacita didia-
logo». Sonoi«treingredienti che sono
mancatiunpo’datuttelepartie cheora
vannorecuperati»,avverteladirettrice
dell’agenzia del Demanio Alessandra
dalVermetirandolefiladella presenta-
zione del Rapporto2024 «L’Ttalia eisuoi
beni. Crearevalorecongliimmobilidel-
loStato», presentatoieria RomaallaCa-
meradeideputati. Edesu queste tre pa-
rolechiave chel’agenzia scommette per
rifondarel'alleanzatrapubblicoe priva-
to, cruciale per il governo e lo sviluppo
del patrimonioimmobiliare dello Stato.
Invitiamo gli investitorilegatiai territo-
i, maancheplayernazionalieinterna-
zionali, acondividere unanuova visio-
ne, dovelo scoposociale,ambientale e
culturaleassumeunvalore perl'investi-
mento»,élappellolanciatodadal Ver-
me.Unalevaallaquale guardaconinte-
resseancheil governo. «Lo Statoc’e, 1o
Statoinveste», scandisceil viceministro
dell’EconomiaMaurizio Leocherilancia
ilmessaggio: «Sollecitiamo gliinvesti-
tori privatiad un’azione congiunta per
ilrecuperodel patrimonio pubblicocre-
andoricchezzaper tutti». Equindice«la
necessitadialleanze, dicollaborazioni,
dicondivisioneall'internodell’ammini-
strazione pubblica e tra pubblico e pri-
vato-haproseguitoLeo-.Questastrada
etracciatanellatto diindirizzo del Mef
cheimpegnail Demanioavalorizzareil
territorio, ad attrarre capacita einvesti-
mentichesianovolanodivalorizzazio-

ne del patrimonio pubblico».

Ma intanto qualche numero.
L’Agenziagestisce 44milaimmobili per
un valore di 62,8 miliardi di euro. Nel
2023 haavviatointerventi per 1,08 mi-
liardi, trarisorse proprie e di altre am-
ministrazioni. Trairisultati traghettati
inportounrisparmiodicirca7omilioni
dieuroinlocazioni passive (quantociog
laPaversaai privati per1'affitto disedi
non di proprieta dello Stato), «tagli di
costichedal2027raggiungeranno 147
milioni dieuroannui, contribuendoal-
I'abbattimento strutturale della spesa
pubblica», spiega’Agenzia chenel 2021
haavviatointerventi dirifunzionaliz-
zazione eriusodiimmobili percircaz,5
miliardi di euro. 1l Piano degli investi-
mentiimmobiliari2024-2026 prevede
lavvio dinuoveoperazioniperunmi-
liardo di euro (di cui 490 milioni nel
2024)alqualesiaggiungono1,2miliar-
diprovenientidafondidialtreammini-
strazioni, peruntotaledis,7miliardidi
euro. Tra giugno 2021 e gennaio 2024
gliinterventi complessivi(anche quelli
di altre amministrazioni per cuiil De-
manio operacomestazioneappaltan-
te) sono aumentati del 62% passando
da 399 a 648, mentre gli investimenti
sono cresciutidel 166%: a giugno 2021
erano1,7miliardi,agennaioscorsos,7
miliardicirca. Lanovitd questannoéla
mappa geografica di tutte le iniziative
territorio perterritorio conildettaglio
degli interventi principali e un focus
sulleattivita nellezone colpite dal sisma
del 2016: in Umbria, Marche, Lazio e
Abruzzo gliinterventisonostati 40 per
un totale di circa 110 milioni di euro.

Alcentrodellastrategiadel Demanio
celostrumentodel Pianocittadell’'im-
mobile pubblico:sitratta«diunmodello
di pianificazione integrata degli inter-
ventiche,inlinea conipianidisviluppo
locali,apreall’ascoltoeal dialogoconle
istituzionidel territorio, lacitta, icittadi-
ni, gli stakeholder, individuaifabbiso-
gni per offrire strutture tecnologica-
menteinnovative efunzionali, servizie
risposte concrete alle nuove esigenze,
costruisce un sistema di relazioni tra
Pimmobile pubblico elacitta, che raffor-
zailsensodiappartenenzaal tertitorio».

Mariavvolgendoil nastroil cavallo
di battaglia si chiama partenariato
pubblicoprivato: éaquestostrumento,
finora piuttosto zoppicante, che
I’Agenzia in collaborazione con As-
soimmobiliare, dedicaun position pa-
per largamente citato nel corso del-
l’evento romano. Il documento tenta
anchedigettarelebasiperunamodel-
lizzazione del processo di partenariato

eindica comenecessarialastradadei
progetti pilota «sui beni e complessi

immobiliari gia selezionatieinfasedi
sviluppo». Sul fronte dei criteri Esg
l'agenziasié dotatadi4gindicatori(24
per I'impatto ambientale, 20 peril so-
cialeesperlagovernance): serviranno
per misurare ex ante, in itinere ed ex
postgliimpatti economici, sociali, cul-
turali e ambientali generati dal Piano
Strategico Industriale 2022-2026.Ma
tra gli strumenti questa volta offerti
dall’innovazione tecnologica ci sono
anchela “Piattaforma integratadel De-
manio” e la “Carta d’identita digitale
dell’immobile”.
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‘ La direttrice del Demanio
dal Verme: «Adesso
servono coraggio,

affidabilita

e capacita di dialogo»
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IL PARCO IMMOBILIARE
L'agenzia del Demanio gestisce
44milaimmobili pubblici per un
valore di 62,8 miliardi di euro
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Patrimonio pubblico. Lo stato dell’arte nel Rapporto 2024 dell'agenzia del Demanio

166%

BALZO DEGLI INVESTIMENTI

A gennaio scorso gli investimenti
totali hanno largamente superato il
raddoppio rispetto a giugno 2021
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