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onostante la battuta
d’arresto dovuta alla
pandemia, il settore
immobiliare guarda
con fiducia all'orizzonte di lun-
go termine. Al tempo stesso
emergono nuove tendenze che
contribuiranno a innovare la
riqualificazione urbana, il ter-
ziario e il turismo. Di questi
temi si & discusso nella secon-
da giornata di Milano Capitali,
I'evento organizzato da Class
editori, svoltosi in streaming
e moderato da Jole Saggese,
giornalista di ClassCnbe.

Gli investitori non si sono fat-
ti prendere dal panico perché la
loro attivita si svolge in tempi
lunghi. Anche se nell'immedia-
to le quotazioni degli immobili
verranno ridimensionate, tal-
volta con bruschi movimenti,
non e destinato ad affievolirsi
I'interesse verso uno dei com-
parti piu strategici dell’econo-
mia. «Lemergenza sanitaria
non cambia per noi ghi scenari
di investimento», ha osservato
Mario Abbadessa, country
head di Hines Italy. «Semmai ha
evidenziato trend gia presenti,
come lo sviluppo di centri com-
merciali troppo grandi rispetto
all’'utenza. Ora assistiamo al
crollo verticale delle transazio-
ni, ma bisogna focalizzarsi sul
trend. Milano si trova nelle pri-
me cingue citta europee e nelle
prime 20 del mondo a livello
immobiliare, Come sara violen-
ta la recessione, cosi sara forte il
rimbalzo. Abbiamo una visione
di lungo termine, facciamo pia-
ni di 30 anni, —
e la volatilita
che avremo
a breve nei
prezzi per
noi sara ir-
rilevante».

Quanto alle

strategie, si

puntera su

edifici in affitto a fasce deboli
della popolazione e sul recupe-
ro di immobili storici per uffici.
Ma anche su centri per lo smi-
stamento delle merci in citta,
anche di una decina di piani.

E fiducioso anche Luigi
Aiello, a capo della divisione
corporate & business di Prelios:
«Milano rimbalzera, e anche ve-
locemente. Veniamo da un anno
straordinario. Milano ha fonda-
mentali stabili, un’amministra-
zione trasparente, e soprattutto
¢ indietro su valori e offerta im-
mobiliare. Percio gli investitori
internazionali continueranno a
investire. Avremo una domanda

debole per 12-18 mesi, poi torne-
ranno». 11 problema, semmai, &
il resto d’Ttalia, e occorre evita-
re che il divario non diventi pit
ampio. Tra le opportunita c'e lo
sviluppo di residenze per glhi stu-
denti universitari, dove I'ltalia
ha un’offerta non paragonabile
a quella delle altre citta euro-

pee.
Alexei Dal Pastro, a.d. di

Covivio, ha spiegato che lo smart
working avra ricadute sulloffer-
ta immobiliare: serviranno spazi
diversi per gli uffici, con possibi-
lita di co-working e flex office. A
questo proposito Simone Ro-
berti, head research di Colliers
International Italy, ha detto che
gliuffici in
posizioni
non cen-
trali po-
tranno
diventare
impor-
tanti se
collegati
bene con 1
mezzi pubblici. Stesso discorso
per le abitazioni in periferia, che
potrebbero guadagnare terreno
grazie al lavoro da remoto,

Se Mario Breglia, presiden-
te di Scenari immobiliari, ha
proposto un fondo immobiliare
che comprenda il patrimonio
pubblico, e che serva ad abbat-
tere il debito pubblico italiano,
Silvia Rovere, presidente di
Assoimmobiliare, ha chiesto
sgravi fiscali per gli interventi
immobiliari: il decreto del gover-
no prevede misure a favore delle
famiglie, ma mancano incentivi
per progetti relativi al recupero
delle periferie urbane, a nuove
tipologie di uffici, alle strutture
ospedaliere.

Ma come si stanno muoven-
do i grandi fondi immobiliari e
asgsicurativi, che comprano per
investire a lungo termine? Do-
nato Saponara, country head
Italia di Allianz Real Estate, ha
evidenziato I'importanza dei
criteri di sostenibiliti nei nuovi
interventi: «Abbiamo policy Esg

di notevole importanza. Speria-
mo di chiudere a breve alcune
operazioni anche nella logistica.
Guardiamo al residenziale in af-
fitto e al rehousing, dove siamo
pronti anche per I'ltalia».
Salvatore Ciccarello, di-
rettore generale di Cattolica
immobihare, ha spiegato che la
societa sta diversificando negli
uffici e soprattutto in ambito
sanitario con le residenze per
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anziani. Su questo fronte «biso-
gna allontanarsi dall’emotivita
di questo periodo, perché ci sono
stati episodi isolati in un siste-
ma di grande eccellenza: con i
nuovi protocolli e investimenti
ci sard bisogno di capitali». Ma
anche nell’alberghiero Cattoli-
ca sta trattando un'operazione
a Milano,

Secondo Emanuele Canig-
gia, a.d. di Dea Capital Real
Estate, gli investitori guardano
in Italia sia aghi alberghi sia alle
abitazioni, che a causa del divie-
to di spostamento delle ultime
settimane hanno fatto emergere
spesso la loro inadeguatezza in
termini di spazi e di qualita.

Sul versante degli uffici Ga-
briele Bonfiglioli, managing
director investment di Coima
sgr, ha parlato di sedi in luo-
ghi sempre piu interessanti,
che aiuteranno le aziende ad
attirare nuovi talenti, con piu
attenzione alla socialita e alle
sale riunioni. Semaforo rosso,
invece, per le torri: «Quelle ita-
liane sono di 30 piani, quindi dei
nanetti a livello internazionale.
Non & una tendenza preponde-
rante sul mercato italiano e non
lo sara nei prossimi anni. Certo,
& una soluzione ottimale per te-

nere insieme 1 dipendenti».

Dal punto di vista della ge-
stione Stefano Giudici, head
real estate di Intrum Italy, ha
parlato di una situazione molto

complessa, nella quale & difficile
fare previsioni di medio perio-
do. E comunque positivo che la
crisi sia arrivata dopo le maxi
cessioni di crediti deteriorati. E
necessario superare 'approccio
debitore-creditore, avviando la
collaborazione attraverso accor-
di stragiudiziali.

Com’e la situazione in ambito
pubblico? Pierfrancesco Ma-
ran, assessore all'urbanistica
del comune di Milano, ha sot-
tolineato che molti investimen-
ti sono rallentati, ma vanno
avanti: non solo le Olimpiadi ma
anche piccole operazioni. Oltre-
tutto le pratiche amminstrative
procedono a pieno ritmo grazie
al digitale. Stefano Mantella,
dell’Agenzia del Demanio, ha
evidenziato il cambio di passo,
con incentivi per investimenti in
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energia e sostenibilita ambien-
tale. Giovanna Della Posta,
a.d. di Invimit sgr, ha aggiun-
to che sono in corso progetti di
rigenerazione urbana non solo
a Milano ma anche a Venezia,
Bologna e Bari.

Infine il settore del lusso che,
secondo Alberto Cogliati, di-
rettore commerciale di Engel
& Vilkers Italia, non avra pro-
blemi gravi: «Il cliente non ha
rinunciato all’acquisto, ma loha
solo rinviato». Altra tendenza
recente, ha rilevato Fabio Gu-
glielmi, consigliere delegato di
Gabetti Agency, e la riscoperta
della seconda casa da utilizzare
pil spesso.
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